OptiOrg Roten

Organisation & Projektleitung

Morgenhélzlistrasse 27a Tel: 043/817 10 47
CH-8912 Obfelden Web: www.102.ch
Switzerland E-Mail:  roten@102.ch

Unternehmensanalyse
by Mario Roten OptiOrg Roten

1 UnternehmenSanalySe. ... ...couiiiiiiiiiiiie e

1.1 Allgemeine UnternehmungsentwickIUNg .........coooiiiiiiiiiiieiii e
A UmMSatzentWiCKIUNG.......coooiiiiiiiee e
2 Cash-flow-Entwicklung/Gewinnentwicklung ..........c.ccocoeeiiinieniniennnen.
3 Entwicklung des Personalbestandes..........cccoooieiiiieiiiiien e
4
A
A

1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.

[ASIICENICR SR \CI ORI \C T\ \C T \O 2\ ]

1.3
]
1
1

Entwicklung der KOSTEN ......coi i

A1 FiX€ KOSIEN ... e
4.2 Variable KOSEeN ......c.oooiii e
1.2 1Y =g =Y oo RPN
1.2.1 MarKHEISTUNG ...
1.2.1.1  SOMMENT oo e e
1.2.1.1.1  Breite des Sortiments........cooouei i
1.2.1.1.2 Tiefe des Sortiments ........ccoiueriiriiii e
1.2.1.1.3 Bedurfniskonformitat des Sortiments ..........ccceceiiiiiiieniieeennen,

1.2.1.2  QUANIAL ..o
1.2.1 Qualitat der Hardware-Leistungen ........ccccocovevcieiieeivec e,
1.2.2  Dauerhaftigheit .....ooooeieieieeee e
1.2.3  Konstanz der Leistung ......eeeeeiiiieiiiiiiieee e
.24 Fehlerraten ...
1,25 ZUVerlAsSigKeit ....ooei e
1,26 INdividZualitat.......ooeieiiiie e
.1.2.7  Qualitat der Software-Leistungen..........ccoocoveieiiiiiiei e
1.2.8  NebenleiStuNgen ......c..eeeiiiiiiieee e
1.2.9  AnwendungSberatung .........eeeoeiieeeeiiiieee e
1.2.10  Garantieleistungen ..o
1211 LIEfeISerVICE oo
.1.2.12 Individuelle Betreuung der Kunden...........cccoovveeeiiiieeeeiiieeeeens
1,213 QUATITEESIMAGE ...
1.2.2 P IS et e
1.2.2.1  Allgemeine Preislage ..o vieeiiiiiiee e
1.2.2.2 Rabatte, ADGEDOE USW. ..cooiiiiiiiiiiiiie e
1.2.2.3  Zahlungskonditionen ..........cooouiiiiiiiiiiii e
1.2.3 Marktbearbeitung.........oveiiiiee e
1.2.3.1  VerKaUT oo
1.2.3.2  VerkaufsSfOrderung ...
1.2.3.3  WerbuNg ....ccooieiii
1.2.3.4  Offentlichkeitsarbeit ..........ociiiiiiiiiii e
1.2.3.5  MarkenPOItiK.......cooueeeeiiiee e
1.2.3.6 Image (eventuell differenziert nach Produktgruppen) ........ccccocoveeeeneeee.
1.2.4 DiSEADULION ...
1.2.4.1 Inlandische Absatzorganisation..........cccccceiviiiiiniiie e
1.2.4.2  EXpOrtorganisation.........ccccoeoiuiee et
1.2.4.3 Lagerbewirtschaftung und Lagerwesen........ccccceevveeeiriieeeenciien e
1.2.4.4 Lieferbereitschaft ........cccvoriiie
1.2.4.5  TranSPOMWESEN ......eeiiiiiiiie ettt
[ o To (U] 1o o TSR
3.1 ProduktionSprogramim ..........cooeiiiiiiiiie e
3.2 Vertikale INtegration..........ooo i
3.3 Produktionstechnologie ...........c.eeiiiiiiiiiiiee e

.......................... 7

© Mario Roten OptiOrg Roten www.102.ch

Seite 1 von 16



OptiOrg Roten

Organisation & Projektleitung

Morgenhélzlistrasse 27a Tel: 043/817 10 47
CH-8912 Obfelden Web: www.102.ch
Switzerland E-Mail:  roten@102.ch
1.3.3.1  ZweckmassigKkeit der ANIQgEN ..........iii i 8
1.3.3.2  Modernit&t der ANIAgEN ......oo i 8
1.3.3.3  AUIOMALIONSGIaU. ... .eeiieiiiii ettt e e e e e e 8
1.3.4 ProduKtionSKaPaZItALEN .......cooiuiiiiieie e 8
1.3.5 ProdUKEIVITAL .......eeeieeee e e e s annee s 8
1.3.6 ProduKtiONSKOSIEN ......coiiiiiie e 8
1.3.7 Einkauf und VersorgungssSiCherheit.........c..oooiiiiiiiiiiiie e 8
1.4 Forschung und ENtWICKIUNG ......eoiiiiiiieee e 8
1.4.1 Forschungsaktivitdten und -iNVestitionNen ...........coo i 8
1.4.2 Entwicklungsaktivitaten und -investitionen ... 8
1.4.3 Leistungsfahigkeit der FOrSChUNQ........uiviiiiiiii e 8
1.4.4 Leistungsfahigkeit der ENtWICKIUNG ......cooiiiiiiiii e 8
1.4.4.1  VerfahrensSentWiCKIUNG .......coouiiiiiii e 8
1.4.4.2  ProduKIENIWICKIUNG. ...ccoiuiiiiii e 8
1.4.4.3  SOfWar€eNIWICKIUNG ... ..coiiiiiiiii et rae e e 8
1.4.5 Forschungs- und Entwicklungs-KNOW-NOW ............ccuiiiiiiiiiiiiie e 8
1.4.6 Patente UNd LIZENZEN ........oooi et 8
1.5 QT T 2= o PP RP RPN 8
1.5.1 Kapitalvolumen und KapitalStruKtur...........c.eeeiiiiie e 8
1.5.2 SHIE RESEIVEN......eee ettt e e e 8
1.5.3 FInanzierungSPotential ........oooo i 8
1.5.4 Lo T gL =T o] - | ORI 9
1.5.5 [T [ o1 - TSP TR RPN 9
1.5.6 KapitalUMSCRIAQ «..eeeeeeieee e 9
1.5.6.1  GesamtkapitalumSChIAQ .....ccocueiiiiiiei e e e 9
1.5.6.2  LagerUmMSCRIAQ . .cc.eeeeeeeeeee e 9
1.5.6.3  DebitorenNUMSCRIAQ . ...cciieiiii e 9
1.5.7 INVESHHIONSINTENSITAL ... e 9
1.6 =T < To] o F= | B PSP PTPPP S PTPPPTI 9
1.6.1 Qualitative Leistungsféhigkeit der Mitarbeiter ... 9
1.6.2 ATDEITSEINSALZ ... e 9
1.6.3 Salarpolitik/SozZIalleiISTUNGEN ... 9
1.6.4 BetriebDSKIME ..o e 9
1.6.5 Teamgeist/UnNite de AOCIINE.....c.co i 9
1.6.6 UNternenMUNGSKUIUL ....oooeeee e 9
1.7 FUhrung und OrganiSation .........cuiiuii ittt rne e s 9
1.7.1 1= Lglo o [=T gl o P Vo TU g T TP 9
1.7.2 Geschwindigkeit der EntSCheide .........oceoiiiiiiiii e 9
1.7.3 [T 1] L= TP U PP OPPPPR 9
1.7.4 Qualitat und Leistungsfahigkeit der FUhrungskrafte..........ccooiiiiiiiiiniie e 9
1.7.5 Zweckmassigkeit der Organisationsstruktur/organisatorische Friktionen ....................... 9
1.7.6 Innerbetriebliche INfOrmMation ..o 9
1.7.6.1  RECANUNGSWESEN ..ottt e e e e e e ae e e e nnes 9
1.7.6.2  Marktinformation ........oocueieiiie e s 9
1.8 INNOVALIONSTANIGKEIT ... e e e 9
1.8.1 Einflhrung neuer MarktleiStuNGEN. ......ooo i 9
1.8.2 Erschliessung neuer MErKLE ........oooiiiiiiiiie e 10
1.8.3 Erschliessung neuer AbDSatZKanAle .........c.oeiiiiiiiiiiiiee e 10
1.9 KNOW-NOW iNDEZUQG AUT ... e e 10
1.9.1 e ToT o= =1 o] o E PP P PP SPPPPR 10
1.9.2 BeteilIGUNGEN ... e 10
1.9.3 AKQUISTTIONEIN <.ttt et e e e e e e abe e e e e aasr e e e e annneee s 10
1.10  SyNergiePOtENtIAlE ... ...ooi i e e 10
1.10.1 Marketing, Produktion, TeChnologie USW. ........cccceeiiiiiieiiiiiie e 10
2 Analyse des allgemeinen Umfeldes ... 11
2.1 OKOIOGISChE UMWEIL......eiiiiee e e e e e e e s rneeeeeeans 11

© Mario Roten OptiOrg Roten www.102.ch Seite 2 von 16



OptiOrg Roten

Organisation & Projektleitung

Morgenhélzlistrasse 27a Tel: 043/817 10 47
CH-8912 Obfelden Web: www.102.ch
Switzerland E-Mail:  roten@102.ch
211 Verflgbarkeit VON ENEIQIe ........ooi i 11
P2 O I O = (o o TP 11
P20 T 2 C - T U TRTOUSRRURI 11
2.1.1.3  EIEKIZITAL ... e 11
P20 T I S (o] 11 T USROS 11
2.1.1.5  andere EnergieqUElIEN ... 11
2.1.2 Verflgbarkeit von RONSTOfEN ....ocouviiiiie e 11
2.1.3 Stromungen im UmWERSCHULZ........ooo i 11
2.1.3.1  UmweRbDeWUSSISEIN .....eeiiiiiiie e 11
2.1.3.2  UmWERDEIASTUNG ...eeiiiiiiii e e e 11
2.1.3.3  Umweltschutzgesetzgebung.......ccueeiiiiiiii e e 11
2.1.4 RECYCING ettt ettt e e st e e e et e e e et e e e e nnee e e e nnes 11
2.1.4.1 Verfugbarkeit von Recyclingmaterial...........cccoioiiiiiiiieiee e 11
2.1.4.2  ReCYCINGKOSTIEN. ....eiiiiiiiie e s e e e 11
2.2 LT gL g Lo (oo = T TSP UPPPPPTPPP 11
2.2.1 ProduktionSteChNOIOGIE ......cocoiueiiiiiieee e 11
2.2.1.1  Entwicklungstendenzen in der Verfahrenstechnologie............cccoccveeiiiieieiniieneenee, 11
2.2.1.2  INNOVALIONSPOIENTIAL. ... ..eiiiieiee e e 11
2.2.1.3 Automation/Prozesssteuerung/Informationstechnologie/CIM/CAM ...........cccoeeeneee. 11
2.2.2 ProdukieinNOVALION ......ccuiii e e s 11
2.2.2.1  Entwicklungstendenzen in der Produktetechnologie.......c.cccocviiiiiiiiiiniinieeee, 11
P2 T B o F= 1o 17 = PRSPPI 11
2.2.2.1.2  SOMWAIE ..o 11
2.2.2.2  INNOVALIONSPOIENTIAL. ... .eeieiieieee e 12
2.2.3 SubstitUtIONSTECANOIOGIEN ... e e 12
2.2.3.1  mMOGliche INNOVALIONEN.....cciiiiiii it 12
2.2.3.2  KOSIENENIWICKIUNG ...cciiiiiieiiiie e e 12
224 Informatik und TelekommuniKation.............oeiiiiiiiii e 12
2.3 WIMSCRAM ... e e e s n e e e s anre e e e sanreeeenans 12
2.3.1 Entwicklungstendenzen des Volkseinkommens in den relevanten Landern................. 12
2.3.2 Entwicklung des internationalen Handels............oooiiiiiiiinie e 12
2.83.2.1  GUIErAUSTAUSCR ..ot 12
2.3.2.2  WirtschaftsSintegration ... s 12
2.3.2.3  ProteKtONISIMUS .....eeiiiiiieeeee e 12
2.3.3 Entwicklungstendenzen der Zahlungsbilanzen und Wechselkurse ............cccoccveeennnnee. 12
234 Erwartete INFlation ... 12
2.3.5 Entwicklung der KapitalmEarkie ..........eeeiiiiiiiiee e 12
2.3.6 Entwicklung der BESChAIQUNG ....cooueiiiiiiiee e 12
2.3.7 Zu erwartende INVestitioNSNEIGUNG. .....ocuuriiiiiiiiie e 12
2.3.8 Zu erwartende KonjunkturSChWanKUNGeN .........ccoiuiiiiiiiiiie e 12
2.83.8.1  HEUFIGKEIL ..o 12
P R T2 VDI~ o =T [0 o RS 12
2.3.9 Entwicklung spezifischer relevanter Wirtschaftssektoren...........ccccoocveeiiiiniiiien e, 12
2.4 Demographische und sozialpsychologische Entwicklungstendenzen ............cccccovieeennnee. 13
2.4.1 Bevdlkerungsentwicklung in den relevanten LANAern ........cccoovveeeiiiiee e 13
P2 o s B~ [ o =T o o =Y o PSR 13
2.4.1.2 Entwicklung wichtiger BevOIKerungsgruppen .........eeeeireeeeirieeeeeiiee e 13
2.4.1.3 BevilKerungsSWanderUNGEN .........c.ueeieiurieeeiiiieeeaiieee e e e s e e e e s enee e e e sanees 13
24.2 SozialpsychologiSChe StrOMUNGEN. ......c..ei i 13
2421 ArbeitSMEntalital ........ooueiiiie e 13
2.4.2.2  SPAIMEIGUING .e.uutiiitiieatteaatieeateaaraeeeabeeasaeeaaabeeaabeeesabeeaaseeaaasesaaseeesaseeaaseeeansessaneeesnseaans 13
2.4.2.3  FreizeitVerNallen ... 13
2.4.2.4 Einstellung gegeniiber der Wirtschaft ..........c.coooiiiiiiii e 13
2.4.2.5 Einstellung gegeniiber der AUOMatioN.......c..eeiiiiiiii i 13
2.4.2.6 Einstellung gegeniiber relevanten Werkstoffen ..., 13
2.4.2.7 Einstellung gegeniber relevanten Produkten ..o 13

© Mario Roten OptiOrg Roten www.102.ch Seite 3 von 16



OptiOrg Roten

Organisation & Projektleitung

Morgenhélzlistrasse 27a Tel: 043/817 10 47
CH-8912 Obfelden Web: www.102.ch
Switzerland E-Mail:  roten@102.ch
2.4.2.8 Unternehmerische Grundhaltungen ............coi i 13
2.5 POlItIK UNA RECHT ...t e e e e e e e e e e e eeeaaae s 13
2.5.1 Globalpolitische Entwicklungstendenzen ............oocoiiiiiiiiiiiiii e 13
P2 T O B O ) Y RS 13
2.5.1.2  INOIG-SUA ..ttt ettt bt et e e be e e s ate e e ebe e e s abeeebe e e eabeesneeesnneaans 13
2.5.1.3 allgemeine Gefahr lokaler oder internationaler Konflikte.........c.cccocveviceriiicien e, 13
2.5.1.4 Marktstellung der Rohstoffproduzenten ... 13
2.5.2 Parteipolitische Entwicklung in den relevanten LAndern.........ccoccovvieiiiien e, 13
253 Entwicklungstendenzen in der WirtschaftspolitiK...........oooeeiiiiiiiiee, 13
254 Entwicklungstendenzen in der Sozialgesetzgebung und im Arbeitsrecht..................... 13
255 Bedeutung und Einfluss der Gewerkschaften ..o, 13
2.5.6 Handlungsfreiheit der Unternehmen...........c.coo oo 13
3  Analyse des Absatzmarktes (anzuwenden pro MarkiSEgmeNt) ..........cooeiiiuuieiireeeneiiiiiieeee e 14
3.1 Ouantitative Marktdaten ...........cocuiiiiiiiiie e e e e e e e rate e e e s nnaeeeessneeeeeanns 14
3.1.1 = U 000 [0 4 =Y o SRR 14
3.1.2 Stellung des Marktes im MarktlebenszyKIUus ...........ccooeeiiiiiiiiiiniineec e 14
3.1.3 MArKESATIGUING .. e e e e e e s e e e 14
3.1.4 Marktwachstum (mengenmassig, in % Pro Jahr) ... 14
3.1.5 MAFKEANTEIIE ... e e 14
3.1.6 Stabilitdt des Bedarfs..... ..o 14
3.2 Qualitative Marktdaten..........cceee e 14
3.2.1 KUNAENSITUKIU ...ttt e e 14
3.2.2 BedUrfnisstruktur der KUNAEN ..........evi i 14
3.2.3 KAUFMOTIVE ...ttt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e anes 14
3.24 Kaufprozesse/Informationsvernallen ...........cooo e 14
3.2.5 Marktmacht der KUNAEN ...t 14
4 Analyse des BeschaffungSmarkies ... 14
41 Strategisch wichtige BeschaffungsSekioren ...... ..o 14
411 R To] T =Y (=T g F= 1= o P PR S 14
41.2 HalbfertigproQUKLE .....eee e e 14
4.1.3 Betriebsmittel/-materialien ...........coooeeo i 14
41.4 DIENSHIEISTUNGEN e e e e 14
4.1.5 PEISONAL. ...t 14
4.1.6 FINBNZEN <.t 14
4.2 (=T 1= o USRS 14
421 Zukinftige Verfugbarkeit beziehungsweise Preisentwicklung ..........ccoceiiiiiiiiiiineen. 14
422 Lieferantenstruktur (Anzahl, Homogenitat, Organisationsgrad, Verhandlungsstarke) ... 15
4.2.3 Qualitat und Stabilitdt der Lieferanten ..o 15
424 Alternative Lieferquellen (Risiko- und Abh&ngigkeitsverminderung) ........ccccocveeeenuneenn. 15
4.2.5 Optimale vertikale Integration (Make-or-buy-Analyse) ...........cuueeieiiiiimieieiiiiiiieieieieinnanns 15
B BranCREN@NAIYSE ... ..t et esnae e e nnes 16
5.1 BranCheNSIIUKIUL ... e 16
5.1.1 ANZANT ANDIBLEN ... e 16
5.1.2 Heterogenitat der ANDIETET ......o..eii i 16
5.1.3 Typen der ANDIEterfirMEn ... e 16
5.1.4 Organisation der Branche (Verbande, Absprachen USW.).........ccccoveiiiiiiiiiiiiiiie e 16
5.2 Beschéftigungslage und Wettbewerbssituation.............ooeeiiiiiiiiiii e 16
5.2.1 Auslastung der Kapazital..........oooiiieiiiiiiiee e 16
5.2.2 KONKUITENZKAMPT ... e 16
5.3 Wichtigste Wettbewerbsinstrumente/ Erfolgsfakioren ... 16
5.3.1 L@ U E= 11 2= | PSRRI 16
5.3.2 RS T 13 11T | PSPPSR 16
5.3.3 =TT (1] o o PRSP 16
5.3.4 P IS ettt 16
5.3.5 LIEf@IfrISTEN .o 16
5.4 DiStrDULIONSSITUKIU ...t e ene e 16

© Mario Roten OptiOrg Roten www.102.ch Seite 4 von 16



OptiOrg Roten

Organisation & Projektleitung

Morgenhélzlistrasse 27a Tel: 043/817 10 47
CH-8912 Obfelden Web: www.102.ch
Switzerland E-Mail:  roten@102.ch
5.4.1 GEOGIAPNISCR ... ae e sne e 16
54.2 Yo FT= 1 a €= g = | ST 16
5.5 Branchenaus iCRIUNG . .....o..iii e 16
5.5.1 Allgemeine Branchenausrichtung (Werkstoffe, Technologie, Kundenprobleme usw.) . 16
5.5.2 Innovationstendenzen (Produkte, Verfahren USW.).........cooiiiiriiiiiiiee e 16
5.6 RS o] =Y =Y | RSP ER 16
5.6.1 Eintrittsbarrieren fir neue Konkurrenten ..........occeviiiee e 16
5.6.2 Substituierbarkeit der LeiStUNGEN ........c..eii e 16

© Mario Roten OptiOrg Roten www.102.ch Seite 5 von 16



OptiOrg Roten

Organisation & Projektleitung

Morgenhélzlistrasse 27a Tel: 043/817 10 47
CH-8912 Obfelden Web: www.102.ch
Switzerland E-Mail:  roten@102.ch

1 Unternehmensanalyse

1.1 Allgemeine Unternehmungsentwicklung
1.1.1 Umsatzentwicklung

1.1.2 Cash-flow-Entwicklung/Gewinnentwicklung
1.1.3 Entwicklung des Personalbestandes

1.1.4 Entwicklung der Kosten

1.1.4.1 Fixe Kosten

1.1.4.2 Variable Kosten

1.2 Marketing

1.2.1 Marktleistung

1.2.1.1 Sortiment

1.2.1.1.1Breite des Sortiments
1.2.1.1.2Tiefe des Sortiments
1.2.1.1.3Bediirfniskonformitét des Sortiments
1.2.1.2 Qualitat

1.2.1.2.1Qualitdt der Hardware-Leistungen
1.2.1.2.2Dauerhaftigkeit
1.2.1.2.3Konstanz der Leistung
1.2.1.2.4Fehlerraten
1.2.1.2.5Zuverldssigkeit
1.2.1.2.6Individzualitat

1.2.1.2.7 Qualitéit der Software-Leistungen

1.2.1.2.8Nebenleistungen
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1.2.1.2.9Anwendungsberatung

1.2.1.2.10 Garantieleistungen

1.2.1.2.11 Lieferservice

1.2.1.2.12 Individuelle Betreuung der Kunden
1.2.1.2.13 Qualitdtsimage

1.2.2 Preis

1.2.2.1 Alilgemeine Preislage
1.2.2.2 Rabatte, Abgebote usw.

1.2.2.3 Zahlungskonditionen

1.2.3 Marktbearbeitung

1.2.3.1 Verkauf

1.2.3.2 Verkaufsforderung

1.2.3.3 Werbung

1.2.3.4 Offentlichkeitsarbeit

1.2.3.5 Markenpolitik

1.2.3.6 Image (eventuell differenziert nach Produktgruppen)
1.2.4 Distribution

1.2.4.1 Inlandische Absatzorganisation
1.2.4.2 Exportorganisation

1.2.4.3 Lagerbewirtschaftung und Lagerwesen
1.2.4.4 Lieferbereitschaft

1.2.4.5 Transportwesen
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1.3 Produktion

1.3.1 Produktionsprogramm

1.3.2 Vertikale Integration

1.3.3 Produktionstechnologie

1.3.3.1 Zweckmadssigkeit der Anlagen

1.3.3.2 Modernitit der Anlagen

1.3.3.3 Automationsgrad

1.3.4 Produktionskapazititen

1.3.5 Produktivitat

1.3.6 Produktionskosten

1.3.7 Einkauf und Versorgungssicherheit

1.4 Forschung und Entwicklung

1.4.1 Forschungsaktivitaten und -investitionen
1.4.2 Entwicklungsaktivitaten und -investitionen
1.4.3 Leistungsfahigkeit der Forschung

1.4.4 Leistungsfahigkeit der Entwicklung
1.4.4.1 Verfahrensentwicklung

1.4.4.2 Produktentwicklung

1.4.4.3 Softwareentwicklung

1.4.5 Forschungs- und Entwicklungs-Know-how
1.4.6 Patente und Lizenzen

1.5 Finanzen

1.5.1 Kapitalvolumen und Kapitalstruktur

1.5.2 Stille Reserven

1.5.3 Finanzierungspotential
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1.5.4 Working Capital

1.5.5 Liquiditat

1.5.6 Kapitalumschlag

1.5.6.1 Gesamtkapitalumschlag

1.5.6.2 Lagerumschlag

1.5.6.3 Debitorenumschlag

1.5.7 Investitionsintensitat

1.6 Personal

1.6.1 Qualitative Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter
1.6.2 Arbeitseinsatz

1.6.3 Salarpolitik/Sozialleistungen

1.6.4 Betriebsklima

1.6.5 Teamgeist/Unite de doctrine

1.6.6 Unternehmungskultur

1.7 Fiihrung und Organisation

1.7.1 Stand der Planung

1.7.2 Geschwindigkeit der Entscheide

1.7.3 Kontrolle

1.7.4 Qualitat und Leistungsfahigkeit der Fihrungskrafte
1.7.5 Zweckmassigkeit der Organisationsstruktur/organisatorische Friktionen
1.7.6 Innerbetriebliche Information

1.7.6.1 Rechnungswesen

1.7.6.2 Marktinformation

1.8 Innovationsféahigkeit

1.8.1 Einfuhrung neuer Marktleistungen
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1.8.2 Erschliessung neuer Markte

1.8.3 Erschliessung neuer Absatzkanale
1.9 Know-how in bezug auf

1.9.1 Kooperation

1.9.2 Beteiligungen

1.9.3 Akquisitionen

1.10 Synergiepotentiale

1.10.1 Marketing, Produktion, Technologie usw.
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2 Analyse des allgemeinen Umfeldes

2.1 Okologische Umwelt

2.1.1 Verfugbarkeit von Energie

2.1.1.1 Erdol

2.1.1.2 Gas

2.1.1.3 Elektrizitat

2.1.1.4 Kohle

2.1.1.5 andere Energiequellen

2.1.2 Verfugbarkeit von Rohstoffen

2.1.3 Stromungen im Umweltschutz

2.1.3.1 Umweltbewusstsein

2.1.3.2 Umweltbelastung

2.1.3.3 Umweltschutzgesetzgebung

2.1.4 Recycling

2.1.4.1 Verfiigbarkeit von Recyclingmaterial

2.1.4.2 Recyclingkosten

2.2 Technologie

2.2.1 Produktionstechnologie

2.2.1.1 Entwicklungstendenzen in der Verfahrenstechnologie
2.2.1.2 Innovationspotential

2.2.1.3 Automation/Prozesssteuerung/Informationstechnologie/CIM/CAM
2.2.2 Produkteinnovation

2.2.2.1 Entwicklungstendenzen in der Produktetechnologie
2.2.2.1.1Hardware

2.2.2.1.2Software
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2.2.2.2 Innovationspotential

2.2.3 Substitutionstechnologien

2.2.3.1 mogliche Innovationen

2.2.3.2 Kostenentwicklung

2.2.4 Informatik und Telekommunikation
2.3 Wirtschaft

2.3.1 Entwicklungstendenzen des Volkseinkommens in den relevanten
Landern

2.3.2 Entwicklung des internationalen Handels
2.3.2.1 Giiteraustausch

2.3.2.2 Wirtschaftsintegration

2.3.2.3 Protektionismus

2.3.3 Entwicklungstendenzen der Zahlungsbilanzen und Wechselkurse
2.3.4 Erwartete Inflation

2.3.5 Entwicklung der Kapitalmarkte

2.3.6 Entwicklung der Beschaftigung

2.3.7 Zu erwartende Investitionsneigung

2.3.8 Zu erwartende Konjunkturschwankungen
2.3.8.1 Haufigkeit

2.3.8.2 Auspriagung

2.3.9 Entwicklung spezifischer relevanter Wirtschaftssektoren
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2.4 Demographische und sozialpsychologische Entwicklungstendenzen
2.4.1 Bevolkerungsentwicklung in den relevanten Landern
2.4.1.1 allgemein

2.4.1.2 Entwicklung wichtiger Bevdlkerungsgruppen

2.4.1.3 Beviolkerungswanderungen

2.4.2 Sozialpsychologische Stromungen

2.4.2.1 Arbeitsmentalitat

2.4.2.2 Sparneigung

2.4.2.3 Freizeitverhalten

2.4.2.4 Einstellung gegeniiber der Wirtschaft

2.4.2.5 Einstellung gegeniiber der Automation

2.4.2.6 Einstellung gegeniiber relevanten Werkstoffen

2.4.2.7 Einstellung gegeniiber relevanten Produkten

2.4.2.8 Unternehmerische Grundhaltungen

2.5 Politik und Recht

2.5.1 Globalpolitische Entwicklungstendenzen

2.5.1.1 Ost-West

2.5.1.2 Nord-Siid

2.5.1.3 allgemeine Gefahr lokaler oder internationaler Konflikte
2.5.1.4 Marktstellung der Rohstoffproduzenten

2.5.2 Parteipolitische Entwicklung in den relevanten Landern
2.5.3 Entwicklungstendenzen in der Wirtschaftspolitik

2.5.4 Entwicklungstendenzen in der Sozialgesetzgebung und im Arbeitsrecht
2.5.5 Bedeutung und Einfluss der Gewerkschaften

2.5.6 Handlungsfreiheit der Unternehmen
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3 Analyse des Absatzmarktes (anzuwenden pro Marktsegment)
3.1 Ouantitative Marktdaten

3.1.1 Marktvolumen

3.1.2 Stellung des Marktes im Marktlebenszyklus
3.1.3 Marktsattigung

3.1.4 Marktwachstum (mengenmassig, in % pro Jahr)
3.1.5 Marktanteile

3.1.6 Stabilitat des Bedarfs

3.2 Qualitative Marktdaten

3.2.1 Kundenstruktur

3.2.2 Bedurfnisstruktur der Kunden

3.2.3 Kaufmotive

3.2.4 Kaufprozesse/Informationsverhalten

3.2.5 Marktmacht der Kunden

4 Analyse des Beschaffungsmarktes

4.1 Strategisch wichtige Beschaffungssektoren
4.1.1 Rohmaterialien

4.1.2 Halbfertigprodukte

4.1.3 Betriebsmittel/-materialien

4.1.4 Dienstleistungen

4.1.5 Personal

4.1.6 Finanzen

4.2 Kriterien

4.2.1 Zukinftige Verfligbarkeit beziehungsweise Preisentwicklung
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4.2.2 Lieferantenstruktur (Anzahl, Homogenitat, Organisationsgrad,
Verhandlungsstarke)

4.2.3 Qualitat und Stabilitat der Lieferanten

4.2.4 Alternative Lieferquellen (Risiko- und Abhangigkeitsverminderung)

4.2.5 Optimale vertikale Integration (Make-or-buy-Analyse)
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5 Branchenanalyse

5.1 Branchenstruktur

5.1.1 Anzahl Anbieter

5.1.2 Heterogenitat der Anbieter

5.1.3 Typen der Anbieterfirmen

5.1.4 Organisation der Branche (Verbande, Absprachen usw.)
5.2 Beschiftigungslage und Wettbewerbssituation

5.2.1 Auslastung der Kapazitat

5.2.2 Konkurrenzkampf

5.3 Wichtigste Wettbewerbsinstrumente/ Erfolgsfaktoren
5.3.1 Qualitat

5.3.2 Sortiment

5.3.3 Beratung

5.3.4 Preis

5.3.5 Lieferfristen

5.4 Distributionsstruktur

5.4.1 Geographisch

5.4.2 Absatzkanile

5.5 Branchenausrichtung

5.5.1 Allgemeine Branchenausrichtung (Werkstoffe, Technologie,
Kundenprobleme usw.)

5.5.2 Innovationstendenzen (Produkte, Verfahren usw.)
5.6 Sicherheit
5.6.1 Eintrittsbarrieren fiir neue Konkurrenten

5.6.2 Substituierbarkeit der Leistungen
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