Beispiel

wir sind der friihre nde Vision (Leitidee)

Beispiel Hersteller inBereich xy - Zukunftsbild injemandes Vorstellung
- e zur Umwelt -U-Leitbild: tragende Idee fuir die zu kiinfitge Unternehmestatigkeit
- Wi bestmdéglciher Leitbild
;jiWI L erargeiten Gewfnne fiir - das den Menschen inseinem Empfiden und Handeln bestimmende Ideal
- U-Leitild: eine adlgemeingehaltene Kurzfassung der Grundstrateaie.
‘ Bestimmt fiir die Mitarbeiter und Offentichkeit
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- genauer Plan fiir einerhalten, dass dazu dent, einZ

inden mandigenigen Faktoren, die indie eigene Aktion hineinspielenkénnten,
von vornherein einzukalkulieren versucht. ISM

- U-Strategie: zeigt die allgemeine Marschrichtung der Untemehmung fiir

Be dienéchsten (otmals funf) Jahre

- Grundsatzlich beleiben wir - Strategie ist die Kunst und de Wissenschaft, alle K rafte eines Untememens
unserem Sortiment treu.. so zu entwickeln und einzusetzten, dass ein maoglichstprofitables,

- Uns ere filhre nde Marktstellung langfrisiges Uberleben gesichert wird.

in Europa ist wei ter zu festigen. - Ziel der strategischen Informatikplanung (kurz SIP) istes,

- Als wei teres Ziel istdie Globalisierung fureinen Zeitraum von drei bis funf jahre zu indentifizielen, welche

uns erer Unternehmung anzustreben Anwendungen ein Unternehmen benétigt, welche informations- und

- Dazu werden wir Unternehmen kommunikations | nfrastruktur no twendig ist, un diese Anwendungen
aquirieren sowie Lizenzen vergeben zu betreiben und welche Strukturen, Ablaufe und Fuhrungsinstrumente

\ ' firdie Informatikabteilung notw endig sind.

Taktik

-Griechisch: "Kunst d er Anord nung und Aufstellung”

1. Praxis der geschickten Kampf- oder Trup penfiihrung illii)
2. auf genauen Ubelegungen basiernde,

von bestimmten Erwa gungen bestimmte Art und Weise des

Vorgehens, berechnendes, zweckbestimmtes Verhalten
X - U-Taktk : Jahrsplane, Pojekte, Weisungen, etc.

Beispiele:

- Projekt XY wird j etzt gestartet.
- Konkurren z-A nalyse inden
USAinnert 3 Monate

Beispiele:
der Auftrag xy muss so undso

N " ! Oy ti
bis an TT.MMerledigt sein perat on

ISM_Umfasst
- konkrete geplante, definierte Arbeit, Verrichtung

Ebenen und Ergebnisse

Architekturplanung

Integration

Elrbindunginde Unternehmensfirung

Einbindung des Fachbereichs

Dezentralisierung

Verbindung von Organisationund Informationssystem

Projektporfolio-Management

Anderungsmanagement

Umsetzung

B-Konzept

B-Architektur

B-Projekportfolio

B-Projekt

B-Betreuung

Die Moglichkeit d er Informationstechnologie erkken und umsetzen

Das Entwickeln und Beteiben von Informationssystem

trategie &
Ziel der strategischen Informatikplanung (kurz SIP) istes, o o
fur einen Zeitraum von drei bis funf jahre zu indentifizieren, we lche Le |tb| Id &
Anwendungen ein Uniernehmen benétigt, welche informations- und
kommunikatons Infrastruktur notwendig ist, umdiese Anwendungen |SM
zu betreiben undwelche Strukturen, Ablaufe und Fiihrungsinstrumente
furdie Infomatikabteilung no twendig sind.
Planungs ziel : Langfistig optionaler Ressourceneinsatz im Sinne de
r vorge gebenen Untemehmensziele

- Programmbefehle, Rec henvorgang

ISM st die
Voraussetzung fiir

Ziel
Finanzielle, personelle, organistorische
techniologische und umweltbezogenen
Restriktionen /

Rahmenbedingen

Strategische Infor matikplanung
\ (SIP)

Eire Informationsstrategie, welche de Postinierung
der Informatik imUnternehmen definiert und den
Losungsansatz zur Efftllung der identifizierten
Anforderungen beschreibt

eine Applikationsar chitektur, welc he de
Informationssysteme
und deren Kosntrujtionsprinzipien beschreibt, de aus Sicht
der Untemehmens inden nachsten 3 -5 Jahren bendtigt werden
eine | T-Ar chitektur, welche de
Infrastru ktur
umafssend beschreibt, die zum Betrieb der
inder Applikationsarchitektur beschriebenen
Anwendunge n notwendig ist

Egebnisse

ein Projektportfolio, das zeigt, welc he Prgekte notwendig
sind,

umdie Applikationsarchitetktur und die T-Architektur umzusetzen
und mitwelch er Prioritatund mitwelche n Ressourcen
diese Pojekte in Angriff genommen werden sdlen

Aufgaben des |SM

Aussagen zur informatikbezogenen Aufbau-und Ablauforganisation

imUntethnemen, sowi e zu den Filhrungsinstrumenten, dezum Elnsatz
lommen sdlen
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Das Weiterentwickeln der personellen und technischen EDV-Infrastru ktur

optimale, ve metzte Nutzung von Informationen as Pro duktionsfaktor

Organisationsveranderungen mitwe nige r EDV-Komplikaionen

Qutsourcing-und Downsizing- Strategien, -Umsetzung

transparentes Kostenmanagement

Einbindung in Untemehmensfiihrung

Eirbindung in den Fachbereich

Architekturplanung

Dezentralisierung, Down -/ Rightsizing

Integrationsmanagement

Verbindung von Organisation und Informatilsystem

Projektpartfolio-Management

Anderungsmanagement

Umsetzung



