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Risikoidentifikation
(Risiken erkennen)

Risikoklassifikation /
Risikobewertung

Risikodokumentation
(Risiken beschr eiben)

Phasen

Naturereignisse

sonstige externe Ereignisse
Zufall

Arbeitsunfälle
Technisches Versagen

Umwelteinflüsse

Irrtum

Sabotage
Diebstahl

Spionage

Absicht

SInd die Projektziele genau definiert
Ist das  Projekt sorgfältig geplant
Sind die Ansätze ernerell realistisch

Allgemeines und 
Projekt-Übergreifendes

Ist die Machbarkeit gewährlei stet
Welche Fehler können auftr eten
Wie alt sind die HW- und SW-Basis
Ist die Kompatibilität gesichert

Technik- und
Projektergebnisse

Werden die Vorgehenswei sen und
 Hilfmittel wie geplant wi rken
Werden sie zur fraglichen Zeit
 ver fügbar sein

Mit welcher Art von Ausfällen muss 
gerechnet wer den

Werden Testmöglichkeiten bestehen

Vorg ehensweise
und Hilfsmittel als Risiko

Kann es Zahlungsausfälle geben

Bestehen Währungsrisiken

Könnten Anzahlungen verloren gehen
könnten Gelder nicht transferiert wer den

Können Preissteigerungen eintreten

Kaufmänische Aspekte

Ist das Personal zur  geplanten Zeit ver fügbar
Gibt es  Motivationsproblme

Ist mit Personalausfällen zu rechnen
Muss fremdes  Personal eingesetzt werden
Kann die Projektorganisation wi rksam arbeiten

Personelle Aspekte

Gibt es erbündete auf der Auftragnehmerseite oder  
beim Vertragspartner

Gibt es Wiedersacher hier oder dort
gibt es gestzliche Auflagen, die zu erfüllen sind
gibt es  politische Risiken
sind besondere nationale Mentalitäten zu br achten
gibt es klimatische Besonderheiten
könnte mit Katasr ophen oder Sabotage grechnet wer den

Umwelt- und
Umfeld-Aspekte

werden die gesetzen termine gehalten
werden die Qualitätsanforderungen erfüllt

wer den Beistellungen des  Auftraggebers planmässig erfüllt
wi rd qualifiziertes Personal des  Auftraggebers verfügbar sein

Zulieferungen

entstehen Risiken aus der Gêneralunternehmerschaft
sind eindeutige Werkverträg e formuliert
könne Schäden aus  Personal-Leasing-Verträgen entstehen
sind eindeutige Unteraufträge formuliert
ents tehen aus Risiken aus Consulting-Verträgen

Verträge

Projekt

Suchfelder

T Technik

M Mittel u. Hilfmittel

K Kommerz

P Personal

U Umwelt

Z Zulieferung

V Vertrag

Risiko Arten

Risikoanalyse
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