Ziel
Operationalisierte Ziele

h mit Systemen Alle Ergebnisse der Plaung miissen in Form von
nderung von graphischen Darstellungen, Diagrammen,

n Planen der Vorgehens- und Etappenziele

Tabellen und Beschreibungen schriftlich festgehlaten werden.
Diese schrfitlichen Ergebnisse nennt man Pléne
Zielgewicht§ng | Zielhierarchie Transparenz Durch das Vorhandensein von Planen soll eine
bollan.aic . effiziente Kommunikation zwischen der Projektbeteiligten
© thI O‘g Roten VWV, 102 Ch erméglicht und eine sinnvolle Ausrichtung irer Anstrengungen
- " auf die Projektziele gefordert werden
Ziel Sachebene
Al =mgilaufgaben,
strukturierundlder Tatigkeiten
nach Objekt- @der Verrichtungsgliederung Aufgabengliederungsplanung
Transparenz des zu erwartenden Zeitaufwands und der Kosten
Inst_rumente Gliederung der einzelnen Vorhaben (Aufgaben) in eine logische,
Projektstrukturplan, Produktstrukturplan mengenmassige, zeitliche und ortliche Reihenfolge
Arbeitspakete, Tétigkeitsli
- P e Die erarbeiteten Vorgaben vertandlich dokumentieren und den
ZIE| L ) A Betroffenen bekanntmachen (Steuerungsvorgaben)
Ts"_?]ke”fe:‘ n Ioglscherc,j ”Chlz'g?”f Das Zusammenwirken mitanderen Projekten oder Versionen sicherstellen
eihenfolge orden und verkniipfen - - - " - - -
9 D Mittels klarer und ehrlicher Angaben die Projekttragerinstanzen informieren,
Ablaufplanung damit sie ihre Entscheidungen treffen kénnen
Instrumente Angestrebte Ziele Gewahrleistung des Erreichen der definierten Ziele
Netzplan ohne Zeiteintragung o . L .
nur die Abhangikeiten Mbgliche Grossen flr die Kontrolle und Steuerung erarbeiten
Tatigkeitslistte mit Nachfolger Die effiziente Durchfiihrung des Projektes mvoraus beeinflussen
Ziel
Schétzen Bedarf der Betriebsmittel, Personen 1. Aufgabe Strukturieren
die jede einzelne Tatigkeit (Arbeitspaket) bendtigt . 9
Einsatzmittelplaung Schatzvorgang 2. Aufwand schéatzen (Soll Werte)
Instrumente ) 3. Aufgabe durchfiiren
Netzplan un_d Belastungsdiagramm 4. Ist-Werte analysieren
Belegungsdiagramme timistische D
Schulungsplanung fiir AV Beta optimistische Dauer
haufigste Dauer
éf\llveisen des AKV auf Projektstellen PI . pessimistische Davier
! ! To) g anung Pr oie kt ->Berechnung: Aufwand = (OD + 4*HD+PD)/6
hierarchische Ordnung gliedern (9 Hauptpunkte) J

PI anun g Schatzverfahren

(Methoden) Prozentsatzverfahren
(Pro Entwicklungsschritt ein Prozentanteil. Gesamtaufwand mittels Erfahrungswerten)
Standard-Werte / Multiplikator-Verfahren (basiert auf Standardwerten)
Funktionsverfahren
(Function Point-Method) Basis sind Eingabe- und Ausgabedaten
COCOMO-Modell
(COnstructive COst MOdel) Basis ist die Anzahl Lines of code)
Analogie (Erfahrungsdatenbak, IST Werte)
Delphi (Befragung von mehreren Experten)

Organisatinsplanung
Instrumente
Funktionsdiagramm
Organigramm
Stellenbeschreibung
Ziel
Aufwandschétzung beziglich Geld pro Tétigkeit odel
mBeszung auf verzerbare und nicht verzerbaren
Kosten bei der System erstellung, Inverstionskosten,
Nutzen der Projetkes zu errechnen
Kostenplaung
Instrumente
ﬁﬁlrisetﬁgrgasfciiliaegg‘ramm, Kostentabellen Function Point Methode 2. Bewerten der Komponenten
2iel 3. Klassifizierug der Enflussgréssen
iel
Festlegen effektifer Terminzeitpunkte und Meilensteine 4. Berchung Total FP
Resultat: Chekliste PL (Fihrungsinstrument Terminplanung 5. Ableitung Entwicklungsaufwand
Uberlegungen bei Terminverschiebungen
Instrument
Netzplan, Balkendiagramm, CheckKliste, Risikoplanung
Ziel
Bendtigte Geldeinheiten aus Kostenplanung auf
die Zeitspanne aus der Terminplanung zu vereinigen
Abgleich des Projektbudegts mit Jahresbudget Budgetplaung

1. Ermittlung der Komponenten
Ablauf

Instrumente
Kontenstruktur, Kontenplan, Kostenstellentabelle

Ziel
Festlegen wer, wann welche infos erhalt, festlegen

wann welche Doku in welcher Form erstellt wird Planung der Projekidoku und info
Instrumente

Tabellen, N2-Chart, Bildliche Grafiken
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