
Verbesserun g der Effektivität de r Systementwicklung
--> zielorientierter Ressourceneinsatz

Basis f ür die Wirtschaftlichkeitskontrolle

Ganzheitliches Betrachtung d er IS-A nforderungen
(vollständige Tran sparenz)

Ganzheitliche, systematische Behandlung de r
 IS-Anträg e / Aufträ ge

Entscheidung ü ber Projekte auf einer fundierten Basis

Differenzierte Behandlung von Projekten
und Änderungen

Ziel
Gewährung der Effiz ienz und
Effekti vi tät von Projektauswahl
und -durchführung

Welche Projekte durchzuf ühren  sind

Wann mit welch en Projekten begonnen we rde n kann

Wann ein Projekt abgeschlossen ist

in we lche r  Reihenfolge reaslisiert wi rd

Welche Projekte parallel zu  anderen Projekten
realisiert we rde n können

Wie lange das gesamte Realisierungsvorhaben da uer

Wann welch e Investitionen getätigt werde n müssen

Wie hoch der jährliche Realisierungsaufwand ist

Zeitg  auf

Muss-Projekte

Kann-Projekte

strategische Projekte

Infrastrukt ur Projekte

Systemerneuerungs-Projekte

experimentelle  Projekte

Wartungs-Projekte

Ausbau Projekte

laufende Projete

Zwei g

Spektr um poteni tel ler
Proj ekttypen wel che 
verwal tet wer den

Vollständigkeit, Strukt ur

Konsistenzprüfung
(Ant rag <--> A uftra g

Strukturierung, Aufteilung

Entscheidung

Muss

Kann

Klassifikation des Projektes

Machbarkeitsstudie

Bewertung Pr oj ektanträge

Ausgangslage

Ziele und Lösungsansätze

Wirtschaftlichkeitsanalsyse

Risikonanalyse

Projektorganisation

Projektplanung

Ergebnisse

max. 3 Personen

Au fwa nd 3 Personen Monate

Dauer 2 Monate

Durchführu ng

M achbar kei tsstudie

Gegenüberstellung mit
 den Unternehmensziele, KEF

Gewic htung der Projekte

Ermittlung d er unternehmersichen Rangfolge

sachlogischer, bet riebswirtschaftlicher 
Aufba u

Dringlichkeit, Notwendigkeit,
Wichtigkeit d er Systeme

die z.V.  stehenden Ressourcen

Ermittlung de r betrieblichen Reihenfolge

Erstellung des applikatorischen Migrationsplanung

Erstellund des Personal-  und Finanzplans (Ressourcensteuerung)

Durchführu ng der Risikoanalyse

Entwickl ungspl anung

Berücksichtigung de r
Initialisierungsphase
der Projekte

Anzahl parallel laufender
 Projekte
Anzahl parallel laufender
Projekte p ro 
Anwerndun gsberich

Gegenseitige Abhängigkeit
der Projekte

Verfügb arkeit de r Projekt-
mitarbeiter, insbesondere
im Fachbereich

Ko nw-h ow und Erfahrung d er 
Mitarbeiter des IS- und 
des Fachbereichs

Abhängigkeit von Einzelpersonen

Solidität der Zeitplaung, Berück-
sichtigung von  Ferien

R is ikoanal yse der  Entw.planung

strategische Relevanz d re Investionen

Komplexität des System

Inverstionssprünge in der
Infras truktut

Einsparpotentiale

Langfristigkeit der
Investition

Zuordenb arkeit der Kosten

Periodisierung d er Kosten

Entscheid bei Unsicherheit

Bei d er Beurteilung von f Investitionen gibt
es eine Reihe vo n Schwierigkeiten

Beurteil ung  Pri o.  von Inves t.

IS-
Projektportf

olio
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