serun g der Effektivitat der Systementwickiung
erfierter Ressourceneinsatz
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Basis fur die Witschaftlichkeitskortrolle

anzheitliches Betachtung der IS-A nforderungen
téndige Transparenz)

Ganzheitliche, systematische Behandlung der
IS-Antrage / Auftrage

Entscheidung Giber Prgjekte auf einer fundierten Basis

Differenzierte Behandlung von Projekten
und Anderungen

Welche Projeke durchzufihren sind

Wanmn mitwelch en Pojekten begonnen we rde n kann

Wann ein Projektabgeschlossen ist

inwelcher Reihenfdge reaslisiert wird

Welche Projekie pamllel zu anderen Projeken
realisiert we rde n kénnen

Wie lange das gesamte Realisierungsvorhaben dauer

Wann welch e Investitionen geftigt werde n missen

Wie hoch der jahriiche Realisierungsaufwand ist

Gegenuiberstellung mit
denUntemehmensziele, KEF
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Gewahrung der Effizienz uriu

Effektivitat von Projektauswahl

und -durchfiihrung

Muss-Pojekte

strategische Relevanz dre Investionen

Konmplexitat des System

Inverstionsspriinge in der
Infras truktut

Einsparpotentale
Beider Beuteilungvonf Investtionen gibt
es eine Reihe von Schwierigkeiten

Langfristigkeit der
Investition

Beurteilung Prio. von Invest.

Kann-Projekte

strategische Pojekte

Infrastruktur Proekte

Spektrum potenitel ler
Projekttypen welche
verwaltet werden

Systemerneuerungs-Pojekte

experimentelle Projekte

Wartungs-Pojekte

Ausbau Pojekte

laufende Prgete

\ Zeitg auf

7
4

Ermittiung d er unternehmessichen Rangfolge

Gewic htung der Pojekte

sachlogischer, betriebswirtschaftlicher
Aufbau

Dringlichkeit, Notwendigkeit,
Wichtigkeitd er Systeme

Ermitiung der betieblichen Reihenfolge

dez.V. stehenden Ressourcen

Entwickungsplanung

Erstellung des applikatorischen Migationsplanung

Erstellund des Persona- und Finanzplans (Ressourcensteuerung)

Zuordenb arkeit der Kosten
Ausgangslage

Peiodisierungd er Kosten

Ziele und Losungsansétze
Entscheid bei Unsicherheit

Wirtschattlichkeitsanalsyse

Ergebnisse = Risikonanalyse
Projekiorganisation
Machbar keitsstudie
Projekplanung
max. 3 Personen
Durchfiihrung

Aufwand 3 Personen Monate

Beriicksichtigung der
Initialisierungsphase
der Projeke

Dauer 2 Monate

Anzahl parlle laufender
Projekte

Piojekte pro
Anwemdun gsberich

Gegenseitige Abhéngigkeit
der Projeke
Risikoanalyse der Entw.planung

Verfiigb arkeit de r Projekt-
mitarbeiter, insbesondere
m Fachberich
Konw-how und Erfahrung der
Mitarbeiter des B- und
des Fachbereichs

Vdlstéandigkeit, Struktur

Abhangigkeit von Einzelpeisonen

Konsistenzpriifung
(Antrag <--> Auftrag Soliditit der Zeitplaung, Beriick-

sichtigung von Ferien

Strukturierung, Aufteilung
Bewertung Projektantrage

Entscheidung

Muss
Klassifikaion des Projektes

Machbarkeitsstudie
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Durchfiihrung der RiSikoanalyse




