BEBU Wirtschaftsinformatik Klasse M 04.02

BEBU by Roten

Sonntag, 7. Juli 2002

© Mario Roten www.rentadj.ch Seite 1 von 14



BEBU Wirtschaftsinformatik Klasse M 04.02

0 BetrieDSDUCRNEIUNG .......coec bbb s 3
1 ProzesseanalySe in der BEBU ...ttt 4
2 Umlage der Kostenstellen auf die KOSIENITAGET .........c.viriiirncssess st 5
2.1 Ermitteln des Material — GEMEINKOSENSALZ ..........couuiuriuiiiiicc e 5
2.2 Ermitung deS GK-SALZ ..o bbb bbb 5
2.3 Kostenstelle Verwaltung und Vertrieh (VVGK) ........cviiiiiirises e 6
2.31 Ermittiung der VVGK ... e 6

3 BEBU UNG KAIKUIALON ...ttt bbbt 7
4 ZUSChIAGSKAIKUIALION .......oocveviicviitcieiiic ettt et bbb b s bbb b tns 8
4.1 Produktionsbetrieh  HanNdeISDEHED ... s 8

5 DIVISIONSKAIKUIGHION .......cvviicieiiciises ettt s s s s et s s 8
6 Vollkostenrechnung / TEIKOSIENTECANUNG........coiviiiiiiiiiicrc e 10
6.1 Kostenunterscheidung / Kosten —Stellenbegriffe ... .o 1
6.2 Mutter aller DArStelIUNGEN..........c.cv ittt eb bbb bbbt ns e 12
6.3 BereChNUNG ES BEP.........ouieeree et 13

A €117 TP 14
7.4 NiederwertprinZip fUr AKHVEIN ...ttt ettt 14
7.2 REAISAONSPIINZID :...vviviviecteteieis ettt bbbt b bbbt s s bbb bbb s s e nnns 14
7.3 HOCHSIWETIPIINZID © 1.ttt b bbbttt bbbt en st es 14
74 INPAMEAISPIINZID © 1.vvcvevitcticteet ettt s bbb bbb bbbttt bbbt es 14
7.5 PaTTAISPIINZID & .ottt 14

© Mario Roten www.rentadj.ch Seite 2 von 14



BEBU Wirtschaftsinformatik Klasse M 04.02

0 Betriebsbuchhaltung

FIBU

Zeitpunkt | Zeitraum
Bilanz ER (GuV)
Gegendberstellung von Gegenliberstellen
-Aktiven (Vermdgen) -Aufwand
-Passiven (Kapital) -Ertrag

,Probleme mit dem Aufwand*
1. Aufwand kann ,verfalscht* sein
Kostenartenrechnung EE——] hohe Abschreibungen
Welche Abschreibung / Anlagevermdgen

+ -

zu hohe Riickstellung
Aufwand / Riickstellungen

+ o+
Kostenstellenrechnung 2. keine Ahnung, wo die Kosten entstanden sind
Kostentrager 3. keine Ahnung, wofiir die Kosten entstanden sind

SGF
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1 Prozesseanalyse in der BEBU

Kostenarten Rechnungen - Ausgangslage

Erfolgesrechnung
A E

|
! '

(Gemeinkosten) Fix )
e  Betriebliche Kosten 0..1.1 Variable
o Indirekte kosten o Direkte Kosten

Pro
Kostenart

stimmen die
Aufwande?

Ja

Nein

Abgrenzung! Korrigieren

! !

Richtige Richtige Vareanlen
Kostenanlage 1 Fixkosten Kosten|
Verteilen auf die
Kostenstellen
EM EL
Umlage der
Kostenumlage 2 Kostenstellen auf | |
die ¢
Direkt auf die
Kostentrager
erfassen
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2 Umlage der Kostenstellen auf die Kostentrager

Kostenstelle ,Material* ____y,  Lager
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'Bsp: 63 sind Umzulegen

Die Materialgemeinkosten (G3) sind im Verhéltnis des Einzelmaterialverbrauch
pro Kostentrager umzulgen* (580:380)

2.1 Ermitteln des Material — Gemeinkostensatz

=Mat. GK (63) in % von EM (900)

100 x 63
=7%
900

Kostenstelle Fertigung

Bsp: (262) ,Die Fertigungs- Geimeinkosten sind im verhaltnis zu den Einzelldhnen (460:360) auf die Kostentrager
umzulegen.

2.2 Ermittlung des GK-Satz
= Fertigung GK (262) in % der EL (770)

100 x 262
=34.03%
700
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2.3 Kostenstelle Verwaltung und Vertrieb (VVGK)

Bsp: Die VVGK (192) sind im Verhaltnis zu den Herstellungskosten der verkauften Ware (1113:887) auf die Kostentrager
umzulgen.

2.31 Ermittlung der VVGK
VVGK in % der HK der Verkauften Ware

100 x 192
=9,6%
1113 + 887
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3 BEBU und Kalkulation

Gesamtka*(ulation

v

Ermittlung von:

!

Einzelkalkulation

Mat - GK Kalkulationssatze
F-GK BAB

VWV -CGK

Einzelkalkulation = Auftragskallkulation

v

Diese Zuschlagssatze
(MGK, FGK, VVGK)I
Werden in der
Auftragskalkulation der
neuen Rechnungsperiode
angewannt

!

Zahlungskalkulation

—

Produktions- Handelsbetrieb
hetrieh

! '

Vollkosten- Teilkostenrech
rechnung nung
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Divisionskalkulation
Einfache Aequivalenz-
Divisionskalk. Ziffer Planung
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4 Zuschlagskalkulation

41 Produktionsbetrieb Handelsbetrieb
Einzelmaterial (EM) 4—| Einzelmaterial (EM)
+ Materialgemein Kosten % + Bezugskosten
+ Einzelléhne (EL)
+ Fest. GK % = Einstandspreis (EP)
= Herstellungskosten (HK) + GK Zuschlag %
+VV GK%
= Selbstkosten (SK) Selbstkosten (SK)
SK

+ Gewinnzuschlag in %

= Netttobarverkaufspreis 98 %

+ Skonto (z.B 2%) +2%

= Nettokreditverkaufspreis 100%

+ Rabatt (z.B. 20%) 80%

+ 20%

= Bruttokreditverkaufspreis 100%

+ MwSt 7.6% +7.6%

= Bruttokreditverkaufspreis 107.6%

inkl. MwSt.

(Katalogpreis)

5 Divisionskalkulation

= Gesamtkosten / Total Anzahl hergestellte Produkte
Selbstkosten

= SK/ Stlick
geeignet fiir Einzelprodukt-Unternehmen!

Weitere Form der Divisionskalkulation ist die Aquivalenz — Ziffernkalkulation
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BEBU Wirtschaftsinformatik Klasse M 04.02

Beispiel : Aquivalenz — Ziffern — Kalkulation

Produkt = Schoggihasen

Sorte Produktionszeit fiir 1000 Produktionsmenge
A 180’ (100%) 60°000
B 207 48'000
C 167’ 12'000
D 225 24’000
Fertigungskosten = 101'400.-
Materialkosten = 123'400.-
Ausfiillgewicht und Rezeptur sind bei allen Sorten gleich!
Wie hoch sind:

1. Die Fertigungskosten / Stk.
2. Die Herstellungskosten / Stk.

Vorgehen 1.
1. Aquivalenz herstellen
Sorte Produktion Aquiv. Ziffer Gewicht FK FK/Stk.
Produktion
A 60000 —p 1(100%) ——p 60000 60°000 x 0.65 = 0.65
39'000
B 48000 _ | o 1.15(115%) _| 55'200 55200 x 0.65= | 35'880.-/ 48'000 =
> > 35'880.- 0.75
C 12000 — % 0.9(90%) —T» 10800 10’800 x 0.65 = 7020 /12000 =
7020 0.59
D 24000 —p 1.25(125%) — 9 30°000 30000 x 0.65=| 19'500/24°000 =
19’500 0.81
156°000
—auf Augd.
4
= Summe Fertigungskosten 101'400 / 156'000 = 0.65
Vorgehen 2.
Sorte FK/Stiick Material / Stiick HK / Stiick
A 0.65.- 0.85.- 1.50.-
B 0.75.- 0.85.- 1.60.-
C 0.59.- 0.85.- 1.44.-
D 0.81.- 0.85.- 1.66.-
Materialkosten pro Stiick (= einfache Divisionskalkulation)
Summe Material 123'000.-
=0.85
Summe Hergestellte Produkte 144'000 Stk.
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6 Vollkostenrechnung / Teilkostenrechnung

Beispiel: Anfrage eines Kunden (wir Rechnen eine Offerte)

EM 3000.-

+ MatGK 629.10.-
20.67%

+EL 2000.-
+FGK 2407.60.-
120.3%

=HK 8027.70.-
+VVGK 901.50.-
SK 8929.20.-

Der Kunde will nur 7500.- bezahlen

Auftrag annehmen oder nicht?

!

Aus Sicht der
Vollkostenrechnung

Nettoerlos 7500.-
-SK 8929.20.-
= Verlust 1429.90.-
Ablehnen da Verlust / Ziel

Vollkostenrechnung = Ermittlung von
Gewinn oder Verlust pro Auftrag
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'

Aus Sicht der
Teilkostenrechnung
Nettoerlds 7500.-
-Variablekosten
EM 3000.-
EL 2000.-
=DB 2500.-
Zielsetzung Teilkostenrechnung =
Ermittlung des DB
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6.1 Kostenunterscheidung / Kosten —Stellenbegriffe

! '

Fix Variable
Auch Gemeinkosten (GK) direkte Kosten
Indivi- Kosten

CHF
Sprungfixkosten

’Fixkosten
Output/
Auslastung
Stillstandkosten
e Teil Miete
. E:: Stergiqlter Hauptproblem
[ ]
e Zinsen
svﬂl“d“ tay,
&’9 Bei Abnehmenden
Anslastiinn

Merke:
E + Die Ruckentwicklung der

Sprungkosten verlauft
langsamer als deren
Fixkosten Entstehung =
Kostenremanenz

v

Sieh MAD (Mutter aller Darstellungen)
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6.2  Mutter aller Darstellungen

CHF
Umsatz

Summe Fix

] Stillstandskosten

v “”

BEP - Menge

1 /2 SK = NE = weder Gewinn noch Verlust = Break-Even-Point

Einfache Darstellung

NE Total

BEP
DB1
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6.3  Berechnung des BEP

' '

In Einzelproduktikons Unternehmen mit
Unternehmen mehreren Produkten

Menge BEP : Fixkosten

DP pro Stiick

Umsatz BEP : Fixkosten
— X VP/Stiick
DB pro Stiick
Bsp: Getrankeautomat
| FiXkosten
=/3000,™ © Insert 2.50.- = NE

Pro dahii &
IJJ! 3

| SAE EE S

A =2.- DB Delta

EP fiir Dose = 50.- = EM = Var. Kosten

Mengen BEP : 3000
= 1500 Flaschen
2.-

Umsatz BEP : 1500 x 2.50.- = 3750.-
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7 Glossar

7.1 Niederwertprinzip fir Aktiven :
Vorrate, angefangene Arbeiten und die Positionen des Anlagevermdgens diirfen
hdchstens zum Anschaffungs- bzw. Herstellungswert oder zum tieferen Marktpreis
bilanziert werden. Als Marktpreis gilt fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
fremdbezogene Halbfabrikate der Wiederbeschaffungspreis (Tageswert) auf dem
Beschaffungsmarkt. Fir alle anderen Vorréate (z.B. Handeslwaren) gilt der Tageswert
auf dem Absatzmarkt.

7.2 Realisationsprinzip :
Ertrage diirfen erst erfasst werden, wenn der zugrunde liegende Sachverhalt
eingetreten ist (Produkte geliefert, Leistungen erbracht, Forderungen bestehen usw.)

7.3 Hochstwertprinzip :
Aktive dirfen hdchstens zum Einstand- oder Produktionspreis gebucht werden.

74 Inparitatsprinzip :
Prinzip der Ungleichheit

7.5 Paritatsprinzip :
Prinzip der Gleichheit

7.6 Aktiven :
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